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Resultatregnskap

Norsk Publikumsutvikling

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2025 2024
Salgsinntekt 521394 545 485
Medlemskontingent 3575775 4 637 550
Offentlige tilskudd 2 1090 000 1310000
Sum driftsinntekter 5187 169 6 493 035
Prosjektkostnad 3,4 1340775 1271941
Lennskostnad 5 2718 074 3590528
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 0 15490
Annen driftskostnad 1382137 1582201
Sum driftskostnader 5 440 986 6 460 160
Driftsresultat -253 817 32 875

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 89 222 0
Annen finansinntekt 6 765 8511
Annen rentekostnad 1872 2916
Annen finanskostnad 140 72
Resultat av finansposter 93 975 5523
Resultat fgr skattekostnad 7 -159 842 38 398
Resultat -159 842 38 398
Arsresultat -159 842 38 398

Overfgringer
Avsatt til annen egenkapital -159 842 38 398
Sum overfgringer -159 842 38 398
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Balanse

Norsk Publikumsutvikling

Eiendeler Note 2025 2024
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Omligpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 80210 507 287
Andre kortsiktige fordringer 534 115 14 330
Sum fordringer 4 614 325 521617
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 771 267 1385112
Sum omlgpsmidler 1385592 1906 728
Sum eiendeler 1385592 1906 728
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Balanse

Norsk Publikumsutvikling

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Anette Trettebergstuen
Styreleder

Jenny Bull Tuhus
Styremedlem

Note

Oslo, 04.05.2026
Styret i Norsk Publikumsutvikling

Nadine Ouedraogo Constant
Styremedlem

Haakon Alexander Sundve Thuestad
Styremedlem

Ingrid Elisabeth Handeland
Daglig leder

2025 2024

711 827 871669
711 827 871 669
711 827 871 669
400 175 132 290
109 120 319599
164 470 583170
673 765 1035059
673 765 1035059
1385 592 1906 728

Pia Martine Faurby Rosenkilde

Styremedlem

Erik Ole Christian Ulfsby
Styremedlem

Norsk Publikumsutvikling

Side 4




REGNSKAPSPRINSIPPER:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Foreningen har videre fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk
Regnskaps Stiftelse. Det er ikke utarbeidet arsberetning, jf. regnskapsloven §3-1. Styret bekrefter at
forutsetningen for fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelse av arsregnskapet.

Inntekts- og kostnadsfa@ring

Inntektsfgring ved salg av tjenester skjer pa leveringstidspunktet i trad med opptjeningsprinsippet.
Kostnadene fglger samme prinsipp.

Anleggsmidler

Lineaere avskrivninger over driftsmidlenes forventede gkonomiske levetid er lagt til grunn ved beregning av
avskrivningsbelgp. Levetid fremkommer av de avskrivningssatsene som er angitt i noteopplysningene.

Vurdering og klassifisering av balanseposter generelt

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Gjeld vurderes til nominelt mottatt
belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer vurderes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
Pensjonsordning

Foreningen har innskuddsbasert pensjonsordning. Pensjonspremien er klassifisert som lgnnskostnad og
bokfgrt i resultatregnskapet. Foreningens pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon.

Skatt

Foreningen har ikke erverv til formal og er ikke skattepliktig for sin allmennyttige virksomhet. Det er
saledes ikke innarbeidet skattekostnad i regnskapet.



NOTE 1 VIRKSOMHETENS ART OG LOKALISERING

Norsk Publikumsutvikling er en forening som arbeider for gkt kunnskap om publikum for kulturinstitusjoner
med formal om gkt publikumsoppslutning for medlemsinstitusjonenes kulturtilbud .

Selskapet er lokalisert i Oslo kommune.

NOTE 2 OFFENTLIGE TILSKUDD

Foreningen har i 2025 mottatt offentlige tilskudd pa til sammen kr 1 090 000, og kan vises slik:

Driftstilskudd

2025 2024
Kulturdepartementet, ordineert tilskudd 1 090 000 1 050 000
Kulturdepartementet, ekstratilskudd 0
Sum driftstilskudd 1090 000 1050 000
Prosjekttilskudd

2025 2024
Kulturdepartementet, ekstratilskudd 0
Kulturradet, KUDOS i samarbeid med KODE 0
kunstmuseer og komponisthjem
Periodisert andel av KUDOS fra 2023 til 0 260 000
ferdigstilling i 2024
Sum prosjekttilskudd 0 260 000
Sum offentlige tilskudd 1090 000 1310000

NOTE 3 PROSJEKTKOSTNAD

| denne posten er det bokfgrt direkte prosjektkostnader, herunder underleverandgrer i forbindelse med

foreningens salgsinntekter.

NOTE 4 FORDRINGER

2025
2025 2024
Kundefordringer 80210 507 287
Befolkningsundersgkelse 2025 - 2026 500 000 0
Andre kortsiktige fordringer 34115 14 330
614 325 521617

Sum Fordringer



NOTE 5 LONNSKOSTNADER OG ANTALL ARSVERK

Lennskostnader
2025 2024

Lgnninger 2228394 2781234
Arbeidsgiveravgift 334922 481 793
Pensjonskostnader 132834 304 526
Andre ytelser 21925 22975
Sum 2718 074 3590 528
Foreningen har i 2025 sysselsatt 2 arsverk.
NOTE 6 AVSKRIVNING PA VARIGE DRIFTSMIDLER
Anleggsmidler kan vises slik:

Nettside Driftsmidler Sum
Kostpris 475 000 73191 548 191
Akkumulerte avskrivninger 475 000 73191 548 191
Bokfgrt verdi 01.01.2025 0 0 0
Tilganger i regnskapsaret 0 0 0
Arets avskrivning 0 0
Bokfgrt verdi 31.12.2025 0 0 0

NOTE 7 EGENKAPITAL

Grunnkapital

Annen egenkapital

Sum egenkapital

Pr.31.12.2024 0
Arets resultat
Pr31.12.2025 0

871669
-159 842
711 827

871669
-159 842
711 827

Foreningen er stiftet uten grunnkapital, og egenkapitalen bestar av opptjente arsresultat fra stiftelsesdato

30.03.2009 og fram til balansedagen.

NOTE 8 BANKINNSKUDD

Innestdende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 64 614. Skyldig skattetrekk pr

31.12.2025 er kr 64 472



NOTE 9 ANNEN KORTSIKTIG GJELD

2025
Skyldige feriepenger 141 740
Avsetning, annen palgpt kostnad 22730

Sum 164 470



