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Har kulturledere teknologisk forestillingsevne?
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Forskjellen før og «etter» 
KI forventes å være 

fundamental

‘The development of AI is as fundamental as 

the creation of the microprocessor, the 

personal computer, the Internet, and the 

mobile phone’
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Teknologi kan utløse stor verdi

…men det må mer til enn å investere i teknologi for å realisere dem

1) BNP i EU 101% av USA i 2011, falt til 67% i 2023, BNP i Norge 3.21% av USA i 2011, falt til 1.77% i 2023 | 2) Andel jobber i landbruket (UK) 35.7% (1801-13) => 27.2% (1851). Andel global 
arbeidsstyrke endre jobb pga KI || inFuture analyse | Ba| Verdensbanken | Draghi | University of Bologna | London School of Economics

Europeisk næringsliv ser ikke ut til å 

ha realisert like store gevinster av 

internettbølgen som det amerikanske

“Europe largely missed out 

on the digital revolution led 
by the internet” - Mario Draghi 

Gevinstrealisering fra store teknologiske skift krever strategisk lederskap 

– teknologisk forestillingsevne blir en avgjørende lederkompetanse  

Innovasjon og omstilling er nødvendig for å hente gevinster ut av teknologi
Utvikling i arbeidsproduktivitet (USA) fra 1760 til 2022 (år/år)

Dampmaskinens æra Elektrifiseringens æra Informasjons- og kommunikasjons-
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Norske kulturuttrykk er best om de når ut til sitt publikum. I kampen om oppmerksomheten 
vinner den som har dypest publikumsinnsikt

1) Serien ikke blir kansellert etter kort tid 4

Publikum har som kjent endret sine vaner … med mindre tid på TV, kinofilm og bøker 

… og mer tid på internasjonale digitalelskaper, eks Netflix

Sett på TV en gjennomsnittsdag (andel, %) Lest/lyttet til bøker ila året 

(antall bøker)

Vært på Kino ila året (antall, 1000)

Daglig bruk (andel, %) Abonnenter Netflix

(antall, mill.)

Treffrate1 nye TV-serier (andel, %)
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Generativ kunstig intelligens forandrer vårt forhold til KI og kan gi mindre aktører betydelig 
bedre tilgang til innsikt

5

Historisk Nå også

Strukturerte og 
«ustrukturerte» data

Strukturerte data

Spisset bruksområde Brede bruksområder

Lave barriererHøye barrierer
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Tre mentale sperringer vi kan overkomme med teknologisk forestillingsevne

6

Antar kjernen i tjenesten blir lik

→ Forretningsmodell

Antar hvem-gjør-hva blir lik

→ Rolleinnovasjon

Stoler ikke helt på teknologien

→ Prosessinnovasjon
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Takk!
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